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BEARBEITENGLOBAL SOURCING – ENTSCHEIDUNGSFAKTOREN
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BEARBEITENWHO MADE YOUR CLOTHES – WACHSENDE 
BEDEUTUNG DER NACHHALTIGKEIT



BEARBEITENRANA PLAZA

• Die Debatte zur Nachhaltigkeit in der Textilindustrie hat ihren Ursprung 
2013 als am 24. April über 1000 Arbeiter beim Einsturz einer Fabrikhalle 
der textilen Massenproduktion in Bangladesch ums Leben kamen

• Seit dieser Zeit versuchen die Modeindustrie und die Regierung von 
Bangladesch höhere Sicherheitsstandards in Bangladesch zu 
implementieren, aber der Preiskampf in der Modeindustrie gestaltet 
dies schwierig.

• Dies war der Beginn einer weltweiten Debatte über die Produktion in 
der Modeindustrie

• Weltweite Fashionrevolutionweek wurde ins Leben gerufen. Es geht es 
um Aufklärung, Mitwirkung und Handlungsalternativen rund um faire 
Bedingungen in der Modeindustrie. #whomademyclothes



BEARBEITENDIE LIEFERKETTEN-PROBLEMATIK

• Fast Fashion:

• Lange anonyme Lieferketten sind branchenüblich



BEARBEITENGLOBAL SOURCING – HERAUSFORDERUNGEN

• Je größer eine Marke/ein Unternehmen ist, desto wichtiger sind 
Zertifikate zum Nachweis einer Nachhaltigen, fairen und sicheren 
Produktion

• Zertifizierung ist ein teurer und komplexer Prozess – erst ab einer 
bestimmten Unternehmensgröße durchführbar und finanzierbar

• Oft steigt der Profitabilitätsdruck mit der Unternehmensgröße und 
Zertifizierungsstandards werden vernachlässigt

• Kleiner Unternehmen sind transparenter und die Lieferketten sind 
einfach nachvollziehbar

-> teure Zertifizierung ist oft nicht umsetzbar, besonders, wenn die     
Produktion in kleinen Manufakturen erfolgt



BEARBEITENSPANNUNGSFELD ZERTIFIZIERUNG 

BEISPIEL OEKO-TEX

• Herausforderungen für inhabergeführte junge Marken

• Balance zwischen teuren Zertifizierungen und nachhaltiger, fairer und 
sicherer Produktion
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BEARBEITENWIE NACHHALTIGKEIT DAS SOURCING IM 
TEXTILBEREICH BEEINFLUSST

BEISPIEL OEKO-TEX

• Unsere  sind Produkte klassische Web.- und Strickwaren, sie bestehen, 
nur aus 2 Komponenten: Garn & Label.

• Der Qualitätsstandard wird durch das Garn bestimmt, der höchste 
Risikofaktor sind giftige Farbstoffe, die durch den Garneinkauf zu 
steuern sind. 

• Alle unsere Betriebe arbeiten mit OEKO-TEX-zertifizierten Garnen

• So kann auch unser kleinster Familienbetrieb mit den 100jährigen 
Holzwebstühle die Nachhaltigkeitsstandards in Bezug auf Garne 
einhalten



BEARBEITENTÜRKEI - ARBEITSSCHUTZ 

• Im Jahr 2021 kamen auf 32,7 Mio. Arbeitnehmer 511.084 (gemeldete) 
Arbeitsunfälle

• Nach Branchen führt die Baubranche, Textil an dritter Stelle gefolgt von 
der Nahrungsmittelindustrie

• Die meisten Arbeitsunfälle passieren bei einer Angestelltenzahl von 
250-499 Mitarbeitern

• Die meisten verunfallten Personen sind zwischen 21- 23 Jahren alt

• Quelle türk. Statistikamt (www.tuik.gov.tr)



BEARBEITENVACA VACA - DIE FAMILIENMANUFAKTUR-
HATAY TÜRKEI

• Inhabergeführt, hier arbeiten 3 Generationen

• Traditionelle Weberei auf halbautomatischen Webstühlen, teilweise bis 
zu 100 Jahre alt

• Viele Arbeitsschritte werden noch per Hand erledigt

• Wohnen und Arbeiten am selben Ort

• Kommunikation nur auf Türkisch möglich



BEARBEITENVACA VACA - AUF DEM WEG IN DIE MODERNE-
DENIZLI/ISTANBUL TÜRKEI

• Wir arbeiten mit Familienbetrieben, die gerade von der 2./3. 
Generation in die Moderne geführt werden, ohne die alten 
Handwerkstraditionen zu vergessen.

• Baran stellt seinen Arbeitern helle Fabrikhallen/Büros mit 
gemeinsamem Mittagessen

• Mitarbeiter sind ausreichend geschützt, z.B. Mundschutz bei staubiger 
Baumwollverarbeitung

• Keine Samstagsarbeit, geregelte Arbeitszeiten

• In der Türkei beträgt die Regelarbeitszeit 45h/Woche



BEARBEITENVACA VACA - PRODUKTION ITALIEN

• 40 Jahre Tradition 

• 1999 Umzug in die renovierte Fabrik

• Laura und Michele führen die Fabrik in zweiter Generation und haben 
die Produktion auf Nachhaltigkeit umgestellt

• Modernes Lichtkonzept

• 2009 Installation einer Photovoltaikanlage, die fast den gesamten 
Energiebedarf deckt

• VACA VACA profitiert in einer inhabergeführten Manufaktur von hoher 
Qualität und Flexibilität

• Bewusste Entscheidung gegen Dumpingpreise, in anderen 
Produktionsstätten, die wir angefragt haben, könnten wir zu 1/3 des 
Preises einkaufen.



BEARBEITENVACA VACA - KURZE LIEFERKETTEN



BEARBEITENBEWUSSTE PRODUKTENTWICKLUNG

• Idee
• Benchmark

• Sourcing 
Lieferanten
Länder

• Angebote 
prüfen

• Bemusterung
• Kalkulation

• Prototyp• Entscheidung Modifikation Produktion

KEINE ÜBERPRODUKTION - PRODUKTE FÜR KUNDEN & MARKT ENTWICKELN



BEARBEITENNACHHALTIGE PRODUKTION IM KMU

LÖSUNGSANSÄTZE

• Extrem sorgfältiger Sourcing Prozess

• Langjährige Partnerschaften – nicht alleine der Preis entscheidet 

• Enger Dialog mit den Lieferanten und Manufakturen

• Bewusste Produktentwicklung

• Zertifizierung auf kleinstem gemeinsamen Nenner durch OEKO-TEX Garn-
Zertifizierung

• Kurze & persönliche  Lieferkette

• Präsenz vor Ort, Überprüfung der Produktionsbedingungen, Arbeitssicherheit, 
Arbeitsbedingungen, Gespräche mit Arbeitern und Fabrikinhabern

• Als Inhaberin  bin ich immer ansprechbar auf Rückfragen zur Produktion

• Dokumentation zur Herstellung und den Menschen, die in unseren 
Manufakturen arbeiten auf unserer Homepage, Label und Beileger


